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上 的 情况 ， 


诈 完 成 五 年 计划 的 质量 要 求 ， 保 证 供 葵 人 民 以 美好 


品 还 不 在 内 。 须 要 试 盘 的 五 十 三 种 新 产品 中 ， 泛 至 
一 五 五 年 六 月 ， 我 们 才 十 七 种 ， 还 有 三 
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诚 验 室 的 全 体 同 志 们 ,担负 产品 设计 的 职工 同志 们 ， 
开动 ， 努 力 ， 提 高 技术 ， 保 完 成 新 产品 DDP 
试 计划 ， 投入 生产 。 

降低 成 本 ， es 这 是 国营 轻工业 的 一 个 
重要 任务 。 一 九 五 五 年 的 国家 计划 要 求 我 部 降低 成 
本 百 分 五 生 工人 :会 议 的 算 和 
全 体 工 同 志 努力 ， 预计 


低 成 本 的 还 是 很 大 的 。 全 


党 和 政府 属 行 服 的 指示 ， 加 强 核算 


之 七 十 三 点 六 ， 一 丸 五 三 一 一 五 四 十 年 和 一 九 


L 五 五 年 第 十 四 期 。 一 工 一 
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一 的 主要 原因 是 甚 麻 呢 ? 


人 备 管理 人 负责 ， 乏 健全 的 管理 


L 有 875 不 包括 人 的 ) ， 但 同年 部 属 各 企 一 和 

L 有 875 包括 人 的 -十 合 性 能 、 规格 了 解 或 


.操作 方法 等 ; 2. 指 标 : 
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》 
於 这 种 原因 造成 和 绝 估 整 个 事故 的 三 分 之 一 片面 的 卡片 管理 制度 来 
操作 规章 在 订 时 不 切实 或 者 在 贯彻 中 遇 到 局 已 在 加 强 这 项 工作 。 对 各 要 求 是 加 强 对 
推行 计划 预 修 ， 改 检 修 
FL 
械 ， 由 不 同 人 别 很 大 。2 . 朝 设备 一 中 修 、 小 修 。 定 期 进行 ， 停 机 检修 


e。 一 九 五 五 年 第 十 四 期 。 一 一 

修 车 间 执 行 ， 工 程 师 负 人 员 身 上 ， 也 要 防止 各 车 间 平 分 检修 机 器 和 技术 人 
由 员 ， 各 管 自己 、 互 不 联系 技术 人 检 修 

检修 车 间 执 行 ， 炉 工程 师 或 主任 机 械 工 程 师 负 技 术 机 器 工具 的 任务 ， 应 有 通 当 分 工 ， 但 双 应 有 高 

上 的 责任 ， 作 。 各 可 根据 这 原则 具体 情况， 研究 改善 本 

各 的 情况 所 不 同 ， 但 一 般 应 上 述 原 检修 工作 。 

它 明确 规定 在 检修 中 ， 以 加 强 各 技 2. 思 想 工作 : 进行 思想 育 ， 克 服 思想 障碍 ， 


计划 人 。 了 2 果 设 不 考 利 用 ; 们 施工 作 处 


kz 


抓 住 的 不 好 ， 修 理 费 用 过 多 ， 车 不 ， 也 不 


从: 这 些 思想 的 存在 ， 阻碍 企业 管理 工作 的 是 高 ， 也 必 

修 前 的 华人 工 作 : 材 料 的 : 事 工作 的 开展 ， 因 此 ， 在 加 强 机 械 
先 淮 人 备 好 在 检修 时 要 掉 换 的 另 件 ， 以 如 停工 待 料 。 力 管 理工 作 过 程 中 ， 必 须 反 对 这 币 ? 供 答 制 因 想 ， 建 
@ 工 具 的 准备 : 事先 好 应 用 的 工具 ， 防 止 起 精 打 的 济 思想 


好 应 
缺少 ， 拖 延 时 间 ; 图 劳动 力 的 准备 : 事先 安排 好 ， 其 反对 主观 片面 。 种 片面 在 机 


防止 停工 等 人 。 械 动 力 工作 方面 表现 岛 : 一 种 是 片面 追求 产量 ,不 
:的 好 ， 对 保 诈 检 修 质量 起 决定 器 的 实际 能 力 超 负荷 的 使 用 另 一 种 是 片 


而 
又 


修 程 中 与 检修 后 的 检 工作 。 
人 在 检修 中 不 下 车 的 倾向 必须 正 。 大 修 这 种 片面 才 能 主动 地 正确 地 掌握 起 机 器 的 规 
机 必须 亲自 指挥 工 格 与 性 能 ， 地 使 用 它 


N 
~ 
以 


， 应 追究 负 配合 ， 同 时 ， 
故 好 族人 入 管理 和 松 修 工作 ， 是 长 期 的 任务 ， 但 工作 。 因 此 ， 本 这 项 工作 应 与 生产 管 
必须 认 推进 。 (上 应 做 好 两 根 据 本 的 生产 工作 
1. 工 作 : 均 应 建立 相应 排 。 这 方面 工作 首先 ， 要 当 


二 


专职 机 械 动 力 工作 (或 专职 员 ) ， 明确 其 职 来 配合 进行 。 这 
责 ， 须 坚 持 步 推进 、 重 点 进行 的 
机 保 全 或 保全 员 。 、 车 、 工 段 的 机 械 ， 再 搞 作 业 机 械 ; 搞 重要 
动力 工作 机 可 〈 或 人 员 ) 应 服从 同 般 行政 负责 人 的 而 后 推 及 其 他 。 这 项 工作 的 
所 半 ， 体 现 三 般 一 长 制 的 原则 事故 显著 减少 ， 成 本 显著 降 

一 般 有 修理 车 及 低 。 这 是 我 们 今后 检查 这 项 工作 是 否 展开 和 深入 


修 的 任务 .部 分 中 修 、 般 小 修 可 .要 有 成 具体 标 淮 


止 大 、 中 、 小 检修 工作 全 部 集中 到 修理 车 间或 技术 (1955 年 5 月 30 日 ) 


作用 ， 但 目前 牧人 强 器 本 身 发 事故 ， 不 从 工 
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年 计划 16.91%6。 
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一 6 一 中 工业 
六 月 份 超过 计划 ， 会 影响 到 动 和 成 本 计划 的 
是 .十 -分 重 的 一 个 方面 ， 这 是 我 全体 职 作 已 有 所 初步 检查 ， 和 人 金 
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区 于 


具体 外 ， 
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e 一 五 五 年 第 十 四 期 。 一 
了 安全 。 在 推 抗 大 开 的 操作 劳动 等 是 我 们 当前 生产 中 间 最 多 ， 也 是 
时 ， 有 不 少 注意 了 抗 大 名 了 拖 开 等 。 最 薄弱 的 一 天 由 劳动 不 合理 ， 动力 配备 
T 有 这 些 政治 上 上， 都 我 们 造成 了 很 使 用 不 当 ， 因 此 普 的 现象 是 : 一 方面 浪费 劳动 力 
大 的 损失 。 的 在 ， 我 们 。 现象 ， 一 方面 却 有 负荷 过 重 的 现象 。 应 
第 二 ， 在 计划 ， 应 检查 完成 计划 定 ， 工 人 的 劳动 积极 性 是 很 高 的 ， 但 由 有 
平 现象 。 今 年 截止 六 月 目 ,全国 海 区 各 确切 的 劳动 定额 ， 以 及 由 划 不 ， 动 的 
成 国家 计划 的 情况 是 很 不 平衡 的 。 地 区 之 比 工 ， ， 
, 淮北 区 已 完成 年 计划 的 118.28% , 而 其 只 完 ”劳动力 是 的 。 比 如 有 的 地 区 春 采 始 
成 75.499%6 。 场 与 场 间 也 不 。 车 北 复 州 大批 工人 上 果 形 成 浪 
本 年 六 月 中 完成 了 全 年 计划 的 112.13%， 费 ; 冬 春 留 人 ， 除 - 其他 
而 赛场 则 只 完成 61.319%6， 相 差 50 % 以上。 任务 不 明确 因 而 不 能 充分 的 
甚至 在 相同 的 人 条件 下 ， 有 些 单 位 的 产量 也 很 琶 殊 。 标 性 等 。 
大 体 相同 ， 地 等, 只 是 土质 有 点 拍 计 时 工资 ) 有 的 人 每 日 
不 同 ， 但 五 个 小 之 ， 到 六 月 产量 ， 最 拍 ， 有 的 则 只 20 
高 的 和 最 低 的 要 相差 7 % 以 上 。 之 , 海 区 完成 ”相差 很 大 呢 ? 还 时 工 计划 不 因 
。 劳动 负荷 重 的 现象 确 
| 应 从 气象 条件、 单位 面积 产量 、 劳 动 生产 天 时 作业 的 时候 
等 各 方面 研究 一 下 ， 究 竟 是 任务 分 合理 ， 还 是 作业 ， 抓拍 以 
自然 休 件 不 相同 ; 或 者 是 没有 极 推广 先进 。 抬 ， 但 一 即 要 抢 、 抢 ， 这 时 工人 负 
一 句 话 ， 要 研究 是 主观 原因 还 是 客观 影响 。 我 们 对 ” 荷 一 般 均 重 ， 有 些 工 大 甚 至 干 一 个 通 寄 ， 以 后 于 补 
的 一 以 「 天 休 。 除 此 以 外 ， 造 
利 ， 主 观 努 力 不 够 我 们 某 些 部 
o 实地 拷 出 主客 观 原 生产 工具 和 改善 操 人 
做 能 鼓励 先进 的 ， 推 动 ”加 点 的 办 法 来 完成 本 
改 作 的 目的 。 
， 必须 注意 淮 行 
技 ， 不 能 从 完成 
成 到 ; 有 的 甚至 动 ， 推 先进 验 」 和 建立 生产 中 的 项 责 
成 成 本 计划 却 任 制 」 等 三 项 决定 执行 情况 。 这 三 项 决定 是 第 二 
产量 计划 完成 了 全 国 会 定 的 ， 是 全 国 各 1955 年 的 主要 
) 7T4.7496 ， 工作 。 今 年 春 来 各 海 区 执行 这 些 决定 中 都 
了 7.54%。 对 这 些 情况 ， 我 们 只 有 通过 深入 已 取得 了 一 定 的 成 
的 济 活动 分 析 ， 才 能 全 面 的 了 解 本 企业 完成 国家 
计划 的 提 实 情况 。 也 只 有 根据 企业 全 面 完成 计划 的 项 决 不 : 
好 ， 才 能 定 其 成 便 。 够 ， 目 前 还 普 一 般 号 召 多 ， 深 入 少 的 
第 三 ， 要 检查 与 劳动 工资 工作 。 今 ”形式 主 现象 。 
年 春 期 ， 各 海 区 都 已 劳动 这 三 项 决定 已 过 年 的 实践 了, 每 个 企 


到 什么 有 什么 今后 应 如 何 


此 间 、 工 区 以 至 小 执行 的 如 何 ? 微 来 我 们 对 这 一 工 的 
行 ? 特别 是 今后 如 何 作 到 保 诈 的 充 ， 这 


些 都 应 很 好 的 检查 步 。 
第 五 ， 在 生产 技术 方面 ， 主 要 的 应 与 


操作 规程 的 执行 情况 。 如 技术 操作 规程 是 否 


Db> 
[5 外 
TAN 


人 备 力 量 ， 是 全 体 职工 所 掌握 ， 所 实行 ， 以 及 实 双 鞍 
行 中 有 什么 反映 ， 有 什 见 等 。 
: 


J 技 术 操 作 规 


| 已 多 上 年 来 


中 ， 一 必须 批 币 「 技 操 是 不 科学 水 届 ， 


规 程 行 的 ， 改 进 操 作 
1. 现 在 我 们 所 实行 的 跑 平 直 二， 根据 ; 


,| \、 「 分 跑 定 、 重 、 定 、 


「 一 ; 一 卡 水 长 流 3 各 式 各 的 跑 
水 ， 那 一 种 用 的 时 间 最 少 ， 间 最 研究 如 何 使 这 项 
快 ， 应 ， 加 以 肯定 。 今年 的 青 况 


2. 今 年 以 来 使 用 循环 老 对 产量 和 影 响 双 一 证 明 ， 和 气象 对 


过 


日 


出 东 大 等 已 


< - 


3. 了 生产 工作 中 了 一 分 去 都 做 了 不 少 工 作 。 
劳动 时 间 少 ， 好 和 很 久 不 的 甚 本 


是 不 应 。 在 应 
大 。 改进 这 一 工作 ， 第 一 ， 
度 情况 及 各 月 生产 需要 海水 量 ， 
特别 是 六 七 月 份 ， 这 种 重要 性 表现 的 更 。 如 | 
初 步 地 进行 了 老 果 象 预 报 时 , 那 ， 在 非 ,我 们 就 可 
二 


一 


。 一 力 五 五 年 第 十 四 期 。 


工 作 的 必 各 领导 同志 亲自 负责 ， 动 手 


识 ， 如 什 得 好 ， 都 握 在 那 ， 
」 ，『 上 需要 就 它 一 下 等 


等 。 都 没有 识 到 的 
重要 性 ， 是 ， 我 们 应 反 对 。 


是 要 估 有 确实 可 


。 第 二 是 把 这 些 料 加 以 比分 析 找 出 规 
律 ， 取 ， 提 册 三 三 是 把 来 的 


(三 ) 
一 至 六 月 份 产 任务 j 
《包括 节 和 务 然 很 繁重 。 


的 任 ) 
各 除了 要 在 秋 保 诈 成 委 超 额 完成 
产量 、 量 项 任务 外 ， 还 要 量 的 ， 
要 满足 秋 需要 ， 双 要 年 打 基础 。 另 外 ， 还 
在 秋 开展 全 面 的 的 工 作 ， 要 超 
额 完成 节约 任务 。 从 上 述 这 些 任务 看 ， 我 们 决 不 能 
因 春 而 傲 自满 起 来 ， 必 须 ， 
项 光荣 任务 。 
ss 我 们 如 何 完 成 这 些 任务 呢 ? 完成 这 些 任 
要 我 们 从 各 方面 来 努力 的 ， 其 中 龙 其 应 注意 做 
要 根据 秋冬 劳动 计划 ， 研 究 确 定 每 个 其 
过 去 ， 我 们 只 有 一 个 产量 要 求 比较 具体 。 去 年 
以 来 对 有 了 一 个 初步 的 计划 ， 但 还 不 具体 
确切 。 至 修 多 少 整 多 少 他 子 ， 就 定 要 求 
了 。 现 在 看 ， 对 修 也 应 有 一 个 明确 


本 刊 第 十 


(I) 第 2 页 右 13 行 ， 者 生产 设备 

老 应 「 或 者 生产 设备 老 」 。 (2 ) 第 13 
页 左 8 行 ,[ 革 、 反 人 民 的 罪恶 勾当 
应 干 、 反 人 民 的 罪恶 勾当 J。(3 ) 第 
25 页 左 行 ， 「 果 使 些 保 「 


二 期 


的 要 求 。 轻 验 诈 明 : 这 些 工作 做 的 好 坏 ， 对 生产 工 
作 影 响 很 大 。 因 此 应 读 把 它 明 确 规 定 起 来 。 

水 、 整 修 太 的 责任 制 。 秋 
冬 留 人 少 了 ， 小 的 责任 分 工 亦 将 有 所 
化 ,了 研 究 建 立秋 冬 生产 中 的 责任 制度 , 据 秋 
冬 新 的 情况 ， 开展 劳动 与 推广 先进 的 
工作 。 

Rs ， 要 特别 加 强 气 象 工作 ， 以 便 广 大 职工 能 
更 好 地 目 然 作 。 根 据 往 年 ， 秋 采 中 降 
降雨 量 大 ， 加 上 等 ， 对 生产 
影响 很 大 ， 全 体 职工 要 高 度 的 警 起 来 要 加 紧 作 
好 防 十 设备 与 ， 出 防 雨 防 有 力 
动员 全 体 职 工 黄 ， 以 保证 职工 、 

品 的 安全 ， 多 产 。 
第 四 ， 展 全 面 的 节 工作 ， 
要 把 节 工作 重 起 来 。 各 要 根据 局 的 要 
水 ， 指 从 人 力 物力 、 财 力 等 
各 方面 来 属 行 节 ， 要 动员 人 人 注意 ， 人 人 
第 五 ， 及 时 的 完成 基建 、 技 措 、 大 修理 计划 ， 
以 便 支 秋 任务 的 超 

最 后 本 注意 的 是 要 大 大 加 强 政治 思 
秋冬 工人 比 春 晒 少 了 ， 而 职工 的 思想 情况 将 有 新 的 
杰 化 的 。 要 根据 这 一 新 的 情况 ， 来 进行 政治 思想 孝 
天 防止 产生 有 过 的 [ 息 

脆 劲 上 等 思想 ， 以 便 从 政治 思想 工作 上 来 保证 


使 这 些 保 久 上 装置 4」 。 (4 ) 第 23 页 右 栏 15 一 一 16 
行 ，「 对 党 中 反对 官僚 主义 的 应 篇 
[对 党 历来 官僚 的 指示 。 〈5) 
第 29 11 行 ， 假 如 营口 三 道 第 七 
小 应 「 例 如 营口 三 道 第 七 小 组 。 


日 ~R A> 
日 下 
| 


的 个 问题 


作 民 


挫 质量 等 试点 工 。 现 和 将 试点 中 的 问题 分 


如 下 ， 供 大 家 参考 


1. 由 进入 车 生 产 前 ， 必 

轻 放 的 操作 。 根 据 在 这 咸 的 小 型 测验 ， 同 等 级 获 华 
用 平时 的 操作 轻 搬 轻 放 的 操作 多 
50% ， 可 见 到 放 的 操作 ， 对 沽 碎 产 
生 是 很 重要 的 。 

2. 在 程 中 产生 碎 多 的 是 抽 ， 
去 这 梗 工段 产生 的 碎 久 。 工段 
产生 碎 的 主要 原因 是 的 水 份 不 均匀 
但 最 近 测 定 ， 顺 则 不 利 ， 待 试 
验 ) | 的 精 果 。 据 此 ， 这 咸 探 取 了 以 下 一 些 措施 : 
(1I) 实行 分 相 ， 按 
黑 ， 而 乾 。 部 分 配 使 各 种 
搭配 均 习 。〈2 ) 改进 配 ， 侍 不 扣 包 
(不 将 解 包 后 的 翻 管内) ， 产 碎 华 
-的 在 蒸 前 一 把 把 分 开放 在 
12 小 时 和合 再 蒸 〈 因 回 坎 房 休 件 所 限 ) 。 这 样 做 可 
充分 透 ， 同 时 还 可 避 赶 任务 ， 工 作 
粗 造 成 厚薄 不 均 ， 前 后 不 平 。 在 ， 
的 保持 75 使 与 喷 出 成 直 ; 的 
而 过 碎 。 (3 ) 华 指标 ， 
使 工 有 努力 方向 。 这 工段 规定 碎 指标 后， 碎 


率 迅 速 下 降 ， 由 2.5%6 降 至 1.4%。 
二 、 沽 的 产生 


的 产生 ， 因 素 很 多 。 其 原因 ， 与 在 


过 程 的 水 、 十 符合 ， 全 民 ， 


操作 是 完善 ， 成 品 的 规格 〈 如 的 
、 厚薄) 及 碎片 多 少 等 均 关 傈 。 这 在 
少 获 产生 方面 ， 取 了 以 - 要 措施 : 

1 。 : 量 提 程 以 前 的 水 分 。 


马 、 红 金牌 的 ， 的 水 分 从 平均 
18.3% 提 高 到 19.596 ， 加 香 后 水 分 从 18.6%6 提 
到 19.9% 。 提 高 水 分 后 出 灰 降 如 
低 了 0.169%6 ， 金牌 降低 了 0.237% 
2. 切 的 宽度 大 小 ， 对 耗 定 
有 影响 。 这 在 这 一 工作 上 要 是 保持 刀口 ， 
勤 换 刀 片 ， 切 换 刀 时 间 比 长 ， 一 般 在 
15 分 和 右 但 要 看 刀片 如 而 定 ) 。 对 缺口 
刀片 禁止 使 用 ， 正片 面 节 刀 片 想 。 片 另 
切 ， 实 度 放 大 0.2~0.3 公 厘 ， 但 须 在 一 公分 以 下 。 


性 


3. 降 低 度 。 这 烘 用 70 磅 汽 ， 后 改 
十 分 汽 门 ， 锅 建 使 供 汽 


〈 不 合格 者 ) 必须 (但 


粗 ， 班 日 均 登 记 量 〈 但 惜 登 ， 而 未 


e 中国 轻 工 

污 、 竹 标准 。 使 大 家 明确 怎样 是 
5. 各 生产 车 间 收 回 的 ， 分 别处 理 ， 如 
时 ， 理 后 再 用 ; 各 、 各 包 小 

而 成 末 ， 每 天 可 少 产 生 5 公斤 。 

很 大 部 分 。 但 怎 解决 ， 待 。 
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所 造成 的 。 而 的 原因 ， ， 或 
T 


o 了 以 下 措施 : 


则 注意 保持 传 上 厚薄 是 否 均 匀 。 


3.。 二 ! 的 保 持 正 常温 ， 加 


得 


少 空头 工 最 感 困难 的 一 个 问题 。 
如 宽度 。 使 含 机 会 多 ， 可 少 
能 加 


灰 可 能 增加 ， 
均匀 ， 少 头 机 会 ， 但 也 将 增加 ; 如 短 


后 渗 人 ， 将 可 沽 ， 但 遇 有 不 ， 将 
的 机 会 。 如 二 车 间 加 ， 
与 碎 可 能 造成 空头 这 据 此 人 情 
探 取 了 以 下 措施 : 
1. 度 由 0.8 公 厘 改 0.6 公 ， 使 空头 


2. 原 来 梗 与 烘 ， 后 改 将 梗 烘 一 
， 使 其 含水 份 与 水 份 大 相 等 后， 青 与 
同 。 

3. 回 用 碎 在 准 青 按 比 例 人 获 
中 ， 尽 量 使 其 在 到 均匀 。 

4. 供 应 各 由 过 去 每 批 
， 改 ， 这 能 短 在 车 间 的 时 间 ， 
同时 ， 因 入 了 两 ， 
放 的 地 也 沽 了 ， 加 可 以 站 在 上 加 
工作 以 达到 加 作 规 穆 中 规定 的 要 求 。 


从 取出 二 包 成 小 包 的 停留 时 间 ， 


里 

7. 手 包工 力戒 撞 、 拍 、 ( 得 二 十 支 
用 放 人 铁 匣 时 不 要 甩 人 铁 匣 时 不 用 
拍 ， 头 转 开 不 要 ) 。 机 器 包 观 
去 空头 外 ， 对 托 ) 待 改 进 。 

以 上 办 法 后, 人 空头 有 所 沽 。 但 3,7 
项 仍 不 够 理想 。 


的 产生 ， 是 与 思想 认识 有 关 的 ， 但 是 
工人 间 相 互 配合 不 够 也 是 有 很 大 影响 的 。 

了 解决 这 一 问题 ， 这 除 加 强 思 想 育 ， 号 召 
主要 是 八 号 机 去 年 下 
五 个 月 连续 各 项 指标 的 操作 ， 补充 
了 其 他 工人 部 分 先进 操作 。 这 一 操作 的 特点 : 生 
产 前 做 好 一 切 准 人 备 工 作 ， 特 别 是 校正 机 件 、 清 桨 
机 ; 开工 生产 ， 位， 站 立 位 置 适 宜 ， 
集中 ， 心 操作 ， 不 因 软 硬 而 忙 或 
因 检 查 员 检查 质量 而 慌张 ;加 捧 、 检 ， 各 
专职 责 ， 密 切 配合 ， 以 工 部 负责 
人 ， 使 用 极 简便 对 来 掌握 、 用 ， 做 好 
工 作 。 

跑 休 ， 主 不 够 好 、 
」 及 清 工作 不 好 所 造成 。 这 针 对 这 些 问题 ， 
作 了 如 下 的 措施 : 

1 .根据 季节 不 同 的 特点 ， 的 配方 、 及 
操作 靶 。 此 外 ， 还 注意 了 地 的 温 


度 。 


2. [ 牙 在 抽 醒 操作 法 中 规定 要 回 手 
( 抽 梗 后 的 ， 以 手 担 无 ， 办 )， 
( 首 模 ， 不 能 更 好 地 鼓励 及 督促 工人 做 
好 上 作 ) 。 

3. 覆 车 工 工 作 ， 除 因 工 作 须 移动 位 置 外 ， 稳 常 
在 捧 帆布 带 与 刀 头 之 一 面 检查 的 、 
以 及 搭 口 刀 口 有 毛病 , 遇 有 爆 获 堵塞 , 
迅速 打 饭 ，( 若 仍 不 通 ， 即 刻 关 车 ) ,以 减少 跑 人 条 。 


后， 再 行 加 入 新 
四 、 沽 空 产生 
| 
| 有 了 减 少 。 
| 


进 了 。 如 这 烘 原 是 中 小 孔 喷 | 
热风 的 ， 但 这 房 内 上 下 层 的 温度 相 
将 小 孔 ， 改 当 的 喇 以 
口 ， 使 集 中 喷 出 ， 了 上 下 温度 的 差 度 
三 度 ) 。 
同时 还 改进 了 蒸汽 的 使 用 方法 。 如 过 去 蒸汽 压 

力 75 / ， 氏 120~140 度 过 一 小 时 至 两 小 
( ， 112 度 ， 

潮 汽 。 这 样 可 的 产生 保证 质量 
也 可 少 煤 。 


八 、 关於 温 混 度 及 水 份 问题 


温 度 及 水 份 的 控制 ， 是 挫 在 
解决 的 最 重要 问题 ， 也 是 较 难 掌握 及 未 得 精确 灶 葵 
这 建立 专人 负责 开关 窗户 外 ， 

F 在 含水 量 标准 : 


牌 在 含水 量 : 


项 目 期 ”正当 期 潮 期 

光 荣 含水 量 ”19 18 17 
烘 和 醒 含水 量 ”14 13.5 13 
水 量 13.5 13.5 13.5 
醒 含水 量 ”13.5 13.5 13.5 
支 含水 量 12 11 10 
包装 量 11 11 11 

烘 谷 基 水 量 14.5 14 13.5 


中 


烘 水 量 14.5 14 13.5 
奥 量 ”14 14 14 
焙 量 《12.5 11 .5 10.5 
包装 十 支 含 水 量 11.5 11.5 11.5 
全 含水 量 ”20 19 18 
含水 量 《15 14.5 14 
烘 和 量 15 14.5 14 


焙 后 支 含水 量 12.5 11.5 10.5 
包装 粳 支 含水 量 11.5 11.5 11.5 


1. 温 度 在 15 度 以 下 按 煤 期 标准 掌握 ， 但 

对 温度 在 85% 以 上 按 正常 标准 掌握 。 

2. 温 Spaedeomateaeea 度 时 标准 如 下 : 相 
对 刘 在 45% 按 煤 期 标准 ; 相对 度 在 45% 以 上 
至 85% 正 常 期 标准 ; 相对 湿度 在 85 以 上 按 潮湿 期 标 


3. 温 度 在 摄氏 21 度 以 上 到 25 度 时 标 淮 如 下 : 相 
对 在 40% 以 下 期 标准 ; 相对 温度 在 40% 
以 上 至 75% 按 正常 期 标准 ; 相对 湿度 在 75% 以 上 按 

标准 如 下 : 相 
对 温度 在 35% 以 下 按 煤 期 标准 
以 上 至 75 按 正常 期 标准 ; 相对 瀑 度 在 759% 以 上 按 潮 


5. 温 度 在 摄氏 30 度 以 上 时 标准 如 下 : 相对 刘 度 
在 30% 以 下 按 乾 燥 期 标准 ; 相对 湿度 在 30% 以 上 至 


70% 按 正常 期 标准 ; 相对 在 70% 以 上 按 


以 上 标准 是 由 技术 科 选 定 标准 温度 计 晴 持 室 外 
处 ， 定 ， 定 的 。 这 标准 实行 月 
以 来 ， 情 况 倚 好 。 最 大 的 缺点 是 ， 在 拟定 这 一 标准 


时 ， 车 间 内 的 温 湿度， 但 却 有 来 得 
度 那 注意 ， 因 而 在 实行 中 到 完 


全 漠 意 。 这 是 参考 者 应 注意 的 地 方 。 


| 

- 

, 
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成 本 的 工作 ， 年 来 了 一 定 的 成 二 


造 上 19: 53 年 月 至 今年 3 份 ， 因 ， 
以 价 的 、 、 漂 木 代 高 价 的 
作 原 料 


生产 降低 成 本 入 和 节 了 
元 。 其 余 的 各 部 造 克 机 的 生产 成 本 ， 两 年 来 也 
都 有 显著 降低 。 在 和 这 语 的 产品 成 本 却 是 很 

高 的 。 时， 他 们 产品 质量 ， 
质量 ， 不 异 降 低 车 速 ， 影响 产量 ， 可 使 用 600 
多 小 时 的 只 用 了 500 多 小 时 就 提前 更 换 ， 造 成 浪 
费 。 吕 如 此 ， 由 多 别 的 问题 有 解决 ， 产 品 
质量 提高 。1958 年 上 年 因 产 品质 不 好 ， 
积压 了 200 多 万 元 的 产品 ， 而 且 实 际 成 本 比 计划 高 
5.67% ， 使 上 缴 利润 计划 不 能 完成 。 和 后 来 ， 这 说 根 
据 上 抽 指 示 ， 探 用 了 代用 品 价 原 料 ， 又 在 技 术 管 理 
方面 探 取 了 一 些 有 效 措施 ， 不 仅 降 低 了 成 本 ， 而 且 
质量 也 较 过 去 提高 了 。 

他 们 在 降低 成 本 方面 ， 主 要 是 做 好 了 以 下 天 项 
工作 : 

首先 ， 做 好 思想 训 的 工作 。 这 
志 根 据 1953 年 上 千年 次 有 完成 成 本 计划 的 情况， 在 
带头 检查 和 了 只 产 不 成 本 ， 和 把 
成 本 工作 孤立 起 来 的 片面 思想 ， 关 人 员 共 
同 分 析 造 成 成 本 高 的 原因 ， 从 而 明确 了 只 有 降低 原 
龙 是 使 用 低 价 原料 和 代用 品 才能 降 
低 成 本 。 

其 做 好 低 价 原料 和 利用 代用 品 的 试 工 
作 。 去 这 全 用 称 、 作 代 用 品 ， 但 
共事 先 对 这 些 新 原料 的 人 性质、 成 份 以 及 使 用 时 的 各 
部 技术 人 条 件 等 不 了 解 ， 因 此 ， 人 


低头 直接 影响 当时 的 9 试验 完了 
因 坊 稻草 不 能 保证 供应 ， 以 致使 这 项 工作 不 了 了 


这 接受 了 上 的 训 ， 规 定 了 新 原料 试 
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低 成 本 的 


程序 。 他 们 规定 是 : 有 人 提出 某 项 建议 人 后， 先 交 计 
和 二 研 究 上 的 必 和 技术 上 的 可 能 
性 原料 有 保证 ， 过 研究 之 后 如 
可 行 鄙人 员 开会 可 用 ， 通 
过 和 化 如 化 永明 可 作 原 料 ， 
长、 工程师 决定 试验 ， 将 它 人 作业 计 
内 。 在 试验 前 还 要 召集 有 关 人 员 和 老 技 术 工 人 研究 
技术 人 ， 然 由 间 向 工人 人 讨 试 
完 ， 再 根据 试验 果 召集 会 研 究 ， 
提 出 专题 报告 。 按 照 这 项 规定 执行 
后， 改 了 去 的 混 现象， 使 试验 工作 能 有 计划 

再 灵 ， 要 做 好 生产 前 的 准备 工作 。 这 是 能 否 使 
用 低 价 原 料 和 代用 品 的 重要 环节 ， 当 新 原料 试 秽 成 
功 ， 正 式 入 生产 前 ， 这 了 如 下 工作 : 

作业 计划 的 神 饮 ,是 根据 供销 部 门 探 购 的 原料 数量 。 
的 技术 水 确定 正确 的 配 比 。 在 确定 作 

业 计 划 前 ， 要 召开 作业 计划 举人 会 ， 会 上 根 
供 部 门 所 提供 的 供应 数字 门 提出 的 资 
料 ， 一 供 进行 研 究 ， 制 订 计 划 。 会 后 又 名 开 干 部 会 
都 明确 作业 计划 的 内 容 。 通 过 讨论 ， 不 仅 能 提高 联 
工 完成 计划 的 信心 ， 而 且 还 可 以 进一步 ， 
想 出 完成 和 超 任务 的 办 。 如 分 
经 ， 订 出 了 使 用 原料 的 操作 规程 ， 
汞 根据 试验 情况 ， 提 出 了 收 稳 率 的 办 法 。 

2. 提 出 各 部 的 技术 条件。 最初， 这 感 有 些 同志 
是 不 同意 正式 生产 前 就 制订 技术 人 条件 的 。 他 们 认 有 篇 
新 原料 正式 生产 ， 不 能 提出 技术 去 年 
第 一 季度 试用 青 做 原料 时 ， 因 事先 制订 
技术 人 条件 ， 以 致 因 般 各 班 操作 不 一 致 ， 使 生产 不 正 
常 ， 最 后 ， 工 人 们 都 不 再 用 了 。 接受 训 
这 厂 在 以 后 坚持 了 要 在 正式 生产 前 制订 技术 人 条 件 的 
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-一 
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制度 。 这 的 技术 休 件 不 完 ， 有 ， 

以 逐步 修订 ， 使 它 更 加 完善 。 而 一 边 生 产 一 边 制订 
技术 人 条 件 的 办 法 ， 会 使 生产 不 必要 损失 


由 持 了 了 这 项 制度 ，1954 年 12 
机 只 然 在 一 个 月 中 使 用 了 12 种 原料 ， 但 质量 却 能 
步 上 ， 有 了 降低 ， 均衡 91， 
到 97.80956。 

最 人 要 不 断 进 行 思 想 育 ， 加 强 检查 和 

理工 作 及 时 交流 

利用 低 价 原 料 和 代用 品 不 是 一 项 简单 的 事 ， 在 
推行 过 程 中 ， 是 会 遇 到 一 些 不 正确 思想 的 ， 如 果 不 
硅 正 这 些 思 想 ， 就 会 改 生 很 大 的 阻力 。 开 始 时 ， 这 
感 有 些 职工 存在 凑 必 影响 质量 完 不 成 生产 任务 的 思 
想 。 有 的 车 间 主 任 了 怕 4 第 一 次 失败 后 以 后 工作 不 
好 其 至 用 低 价 原料 时 个; 生 习 和 
人， 其实 这 是 不 必要 的 ; 做 法 ， 
反而 使 上 下 工段 不 | ， 地 ， 造 成 生产 不 
定 。 的 领 知道 这 件 事 后， 批 和 这 种 不 工 
人 的 思想 ， 责成 车 间 诉 工 人 ， 交 
对 工人 中 ， 除 了 楚 利 用 低 价 原 料 
和 代用 品 可 以 降低 成 人 家 道 理 
外 ， 职 工 到 兄弟 学 习 先 提高 技 


卫 ， 以 实例 育 大 家 。 


时 人 原材料 的 消耗 ， 每 个 职工 心 有 


析 ， 划 行情 况 的 好 原 | ， 以 更 1 地 


作 。 这 在 低 原料 和 代用 品 ， 除 
技术 只 要 定期 蒙 报 生产 傅 况 外 ， 还 名 天 了 很 多 次 技 
了 本 人 员 座 谈 会 和 各 种 专题 讨 蕨 会 ， 这 对 解决 生产 中 
Rs 降低 原材料 销 耗 ， 都 起 到 了 很 大 的 作用 。 
当然 ， 光 会 等 形式 是 不 够 的 ， 这 用 加 
度 会 办 法 ， 行 工 作 检查 ， 了 问题 ， 


改 磷 原料 的 工作 ， 还 必须 掌握 和 克 步 前 进 的 原 

如 果 不 先 掌握 重点 创造 经 验 再 逐步 推广 ， 
造成 问题 发 生 很 多 而 手 忙 脚 于 的 被 动 局 面 。 有 了 车 
行 的 后， 再 通过 交流 经 验 ， 


全 面 的 条件 。 


工业 ! 月刊 创刊 出 版 


轻工业 部 造 工业 管理 局 的 造 工业 月刊 已 月 七 创 刊 。 刊 号 的 内 容 有 : 
烧 能力 和 得 的 个 问题 国 营 天 津 造 实 行 苏联 选 法 的 」 [村 式 白水 提 机 的 
造 和 使 用 [原木 含水 份 对 化 学 的 影响 根 据 液 的 氧化 性 测 点 
[改进 质量 的 途径 印刷 纸 及 笔记 质量 谈 新 闻 的 质量 」 等 。 由 各 


地 发 行 ， 每 册 价 三 角 五 分 。 


， 专 门 负责 检查 。 对 技术 记录 ， 也 规定 了 每 日 
J。 ， 每 名 合 分 析 的 制 。 由 了 人 和 理工 
或 动 ， 如 有 充分 理由 也 经 定 手 由 
| 
决 问题 。 
| 
| 
| 
| 
| 
| 


先进 


。 


国营 橡 各 自 年 清 三 大 定额 以 来 ， 在 
订 原 材料 耗 定 上 有 很 六 改造， 从 而 对 今 
年 成 提高 质量 、 节 生 任 务 发 
但 其 中 也 存在 若干 缺点 ， 交 在原 有 的 计算 方法 基 
上 害 充 个 人 意见 ， 供 参考 。 

在 订 汽车 输 胎 耗 定 额 的 作法 上 : 

《一 ) 首先 应 靶 找 出 技术 理 芥 根据 ， 就 是 根据 
汽车 轮胎 施工 标准 以 及 各 种 技术 的 规定 ， 


出 各 种 混 的 净重 ， 计 算 各 种 的 有 效 面 
积 - 计算 金属 材料 的 有 效 量 。 

) 根据 生产 记录 或 标定 资料 ， 分 析 
生 、 布 、 网 及 各 种 成 品 在 整个 生 
产 过 程 中 各 个 工序 的 耗损 癸 数 ， 计算 驻 布 、 帆布 在 
程 中 的 面积 数 ， 在 计算 各 种 耗 


(四 ) 4 来 的 品 耗 定额 ， 
原 或 实际 生产 妥 通过 工人 讨 
分 析 其 超过 或 降低 的 原因 ， 探 用 各 种 技术 址 积 措 施 
和 合理 化 使 实际 耗 到 先进 水 平 。 
最 合 ， 再 根据 各 个 什 成 品 消 耗 定 额 ， 按 原材料 
规格 计算 ， 出 合 的 单位 原 

io 


通过 以 上 办 ， 使 定额 措 
包含 了 实 麻生 产 和 见 ， 使 理 与 
实 技 术 与 劳动 合 起 来 ， 进 的 现实 的 
定额 。 


只 有 技 
和 标定 数 。 世 该 注意 


x 过 与 实 蒜 生产 对 照 加 以 修正 后 才能 肯定 ， 


。 


1. 面 计算 法 : 
"一 面积 ， 一 长 七重 
消 耗 量 =2>xLxN 
但 在 没有 疡 面积 测定 器 的 上 时候， 可 以 选 定 标准 


2. 成 型 肋 人 条 计算 法 : 
B= ，M= ， 工 = ， 
N 王 比重 ， 工 一 件数 
成 型 消耗 量 =BxMxLxNxT 
3. 网 压 出 法 : 
B ，M= ，V 钢 直径 ， 
x LxNN 
一 撞 厚 M 0.14 公 分 


V 

网 1,000 公分 
钢 比 重 N 

{ 2?x3.1416x5}] x1,000 


x1.5 一 88 
4. 圈 用 三 角 计算 : 
，D= ， 工 一 长 ，N= 上 比重 


三 角 耗 量 x 工 xN 


: 三 角 
高 
长 
比重 


0.7 公分 
0.5 公分 

180 ”公分 
1.6 


一 
| 
+ 
| 应 有 的 各 项 的 
| 


一 


三 耗 量 = ”xx180x1.6 一 50.4 克 


由 些 压 延 机 压 人 物 内 ， 
其 用 量 随 物 耗 量 之 大 小 而 有 动 

一 单位 产品 用 采 面积 包 含 面积 
算法 见 ) 

一 每 一 平方 公 尺 布 用 混 量 ; 

混 消 耗 量 SxO 

关 一 平方 中 计算 方 
法 ， 一 压延 前 每 平方 公 尺 布 用 ， 一 后 


: 32x 0 一 10 外 及 计算 : - 
1 一 8 唇彩 布 销 耗 量 > 10.31 平 方 公 尺 
布 每 平方 公 量 0.8 公 斤 
内 量 x0.8 王 8.25 公 斤 
6. 各 种 原 材料 消耗 定 计算 法 : 
有 效 重量 〈 重 ) ; 
原材料 损失 数 ; 
A 一 生 ; 
一 其 他 殉 料 ; 
100 生 比 ; 
M 各 种 配 比 


上 比 合 计 。 


10U 
A (下 x N ) 


Be 一 (AxM)x 一 ] 


一 一 


例 : 面 原 材料 定额 计算 
面 重 量 H 8 公斤 
配方 M 损 数 
生 (A) 100 .0.0005 
黑 (BD) 50 0.007 
硫黄 3 ”0.006 
其 他 15 


100 ) x 


生 A 王 (8 X 一 
168 


4.78 公 
4 18 1 一 0。007 
2.41+ 公 斤 


1 一 0.006 
0.14 公 斤 
汽车 外 胎 用 5 一 种 或 
小 ， wo 此 外 在 裁 断 贴 侣 上 有 工艺 损失 。 其 
计 算 方法 如 
了 一 傈 数 ， 
压延 前 布 长 ， 
压延 前 布 ， 
压延 后 布 长 ， 
压延 后 布 ， 


硫黄 Po 4.78x3% x 


= 耗损 数 ， 


一 


”一 和 产品 用 有 有 效 面积 ， 

B 施工 规定 布 实 ， 


品 消耗 定额 或 帆布 ) 一 了 +1 


例 : 21.5 一 25 内 耗 定 额 计 算 
资料 ) 根据 施工 32 x6 一 10 
布 规格 如 下 : 


长 (EL) 公 厘 实 (B) 公 厚 


第 二 200 60 
第 三 210 50 
第 四 层 210 50 
第 五 ”220 65 
第 六 ”220 


一 一 


合计 168 


面积 >)173.24 平 公 尺 
损失 面积 2.56 平 公 尺 
资料 (3 ) 压延 前 长 (LID) 137.16 公 尺 

压延 前 1.27 公 尺 

后 綦 〈(I2) 136.41 公 尺 
压延 后 1.27 公 尺 
公式 : 

产品 用 布 有 效 面 
> 一 200x60 十 200x60 十 210x50 十 210x50 
十 x65 十 220 x 65 十 250 x 65 十 X 

65 王 10.16 和 平方 公 尺 


) 1 


位 产品 入 布 定额 1 一 0.015 
一 10.42 平 公 尺 


一 


例 : 计算 32x 6 一 10 次 车 外 胎 5 排 5 司 ， 一 个 


岗 圈 用 耗 定 额 


资料 : 圈 中 径 《〈V) 0.6 公 尺 
一 根 数 (P) 5 


搭 头 8 公分 
每 公 尺 重 〈C) 
损失 数 0.004 
岗 消耗 定 =C0.6X3.1416x5 十 0.08) x5xy 
一 0.004 
一 334 克 


探 用 以 上 各 种 计算 公式 与 去 年 局 杭 一 规定 计算 
不 同 之 处 在 〈 ) 所 有 耗损 数 均 改 以 投 
料 量 比 耗 损 量 ， 这 柑 能 看 出 投入 材料 的 芮 实 耗 损 。 
(2 ) 每 平方 公 尺 去 以 压延 前 面积 计 
算 ， 不 能 反映 布 用 的 人 ， 本 计算 法 改 用 
压延 积 计 算 。 ) 入 面积 数 根据 
苏联 专家 指示 改 用 以 压延 前 面积 除 压 延 后 面积 ， 耕 
正 了 过 去 相反 的 不 合理 现象 。 (4 ) 此 外 还 减少 了 
某 些 无 法 计算 的 经 验 侨 数 。 

以 上 计算 定额 必须 拿 到 车 间 与 实际 生产 对 照 ， 
经 过 后 才能 最 定 ， 然 再 根据 分 
部 的 耗 定 ， 分 别 将 生 、 、 、 金 属 
材料 按 相同 规格 加 以 ， 得 出 产品 合 的 
原材料 销 耗 定额 。 


吉林 造纸 水 汽车 建 立 用 
制度 的 经 验 


吉林 造纸 水 汽车 间 ， 在 未 和 用 煤 
制度 前 的 情况 是 : 职工 对 烧 嵌 工作 不 重税 ， 裔 角 
[烧锅 有 出 息 ， 来 干 去 还 是 一 
也 技工 吃香 」， 因 而 不 安心 工 人 不 意 学 技 
由 这 种 误 思 想 支 配 ， 在 烧 操作 上 不 
、 想 办 法 来 改进 烧 的 工作 ， 去 是 不 管 
煤 小 ， 的 是 否 已 烧 ， 都 是 多 
煤 的 办 。 他 们 应 多 ， 烧 的 时 间 越 长 就 越 


好 ， 清 煽 的 欢 数 越 少 也 就 越 好 。 这 样 ， 造 成 很 大 浸 
费 ， 而 且 因 煤 块 大 小 不 等 ， 有 的 煤 烧 不 透 ， 造 成 煤 
多 ， 压 不 高 ， 同 时 由 工人 时 不 注意 节 多 
煤 ， 和 经 常 有 好 被 在 堆 造 成 很 大 的 
费 。 

这 针 对 燃 大 ， 而 供 能 生产 
要 求 ， -机 及 根据 厂 1951 年 6 月 份 开 展 质 量 展览 会 和 
新 记录 运动 时 ， 提 出 了 水 汽车 关 的 中 键 问题 是 : 煤 


一 五 五 年 第 十 四 期 。 
第 七 250 65 
第 八 250 65 

8. 耗 定 额 计 算法 : 
V 圈 径 〈 中 径 ) ， 

头 长 ， 


多 ， 烟 冒 粳 的 原因 如 何 改 
的 具体 情况， 织 有 关 人 员 共 研 
出 节 用 的 度 。 此 外 ， 通 研究 与 
计 分 析 ， 了 烧 量 的 ， 制定 了 燃 霸 

工作 跟 不 上 生产 的 要 求 ， 化 验 
的 好 境 , 因 而 估计 数量 热量 都 不 够 于 文 种 | 
下 ， 工 人 生 了 以 下 不 正和 法 : 
海 小 组 的 工人 对 推 煤 工人 故意 用 的 方法 多 
弄 车 煤 来 烧 以 提高 蒸汽 量 ， 他 们 久 做 可 
以 多 得 奖 有 的 小 用 间 上 打 主 意 ， 例 

如 实 降 用 汽 是 7 小 时 ， 就 写 用 汽 8 小 上 时。 图 有 的 小 组 
对 抄 机 用 汽 不 供 应 足够 的 蒸汽 ， 有 时 尽量 
压 汽 少 。 当 发现 这 些 问 ， 
了 有 员 分 析 产 生 原因 ， 及 如 
不 正确 法 : 在 思想 方面 ， 是 工人 
思 想 ， 使 工人 到 个 人 利 从 
国家 利和 丛 的 一 致 性 。 在 管理 上 ， 是 加 强 领 半 ， 建 立 
各 项 制度 ， 从 而 幸 正 了 以 上 不 正确 的 做 法 。 在 贯 徽 
节约 用 煤 奖 现 制 度 的 头 一 个 月 〈1951 年 11 月 份 ) 
实际 冰 耗 的 煤 ， 比 定额 降低 了 114 咕 多 ,提高 蒸汽 量 
4.2%6 ， 第 二 个 月 〈1951 年 13 月 份 ) ， 人 


是 高 蒸汽 量 4.2% 。 : 去 一 只 能 


- 
进行 会 主 


3.170 顺 ， 现 在 一 顺 煤 能 煤 汽 4.842 咕 。 因 此 ，1953 
年 煤 的 实际 燃烧 比 定 降 低 11.56% ,而 实 
量 比 定额 堆 加 8.89% 。1954 年 煤 的 实 工 燃烧 量 比 定 
额 降低 7.23% ， 而 实际 蒸汽 量 比 定 额 纵 加 6.569%6 。 
再 从 节约 用 煤 量 来 看 ，1953 年 到 1954 年 共 入 国家 节 
12,629 ， 价 值 12 万 。 
获得 以 上 成 业 ， 主 要 是 在 贯彻 和 试行 当中 ， 做 
(一 操 作 


法 ， 不 断 地 充实 了 技术 操作 
用 煤 奖 珊 制 度 ， 抓 住 当时 生产 上 的 关键 问题 : 煤 权 

多 、 创造 了 [三 快 二 


上 上 水 ， 勤 检修 。 勤 上 水 可 以 避 锡 了 大 量 冷 水 一 时 放 
多 及 汽 量 、 的 流失 个 制 」 即 在 一 个 


HM- 


个 眼 都 要 应 至 四 这 ， 煤 不 容易 散 
因 堆 在 中 间 ， 火 头 不 大 ， 下 面 的 煤 ， 
因而 造成 煤 多 、 冒 黑 实行 个 
煤 容易 ， 而 且 用 ， 火 力 还 大 。 这 种 
煤 」 工人 过 去 是 各 个 人 只 管 自己 的 墟 上限 ， 水 煤 没 有 
一 定 的 时 间 ， 有 时 还 看 这 样 就 使 火 层 
不 均 ， 影 响 4 现在 是 两 个 人 共同 循环 投 
上 & 时间， 还 使 煤 的 燃烧 正常 ， 


的 ， 双 高 了 工作 。 如 过 去 一 


再 ， 现 在 是 一 个 人 门 ， 另 外 一 


在 姜 愉 林 小 址 改进 的 基础 上 ， 工 人 展 光 梅 、 
出 了 提高 上 连续 上 水 的 操作 


来 , 现 在 是 利用 测量 水 温 。 这 , 证 了 


水 量 和 东 量 一 这 样 ,就 能 笃定 ; 同时 ， 


加 强 了 用 汽 单 位 的 联系 。 这 样 就 不 会 在 未 生产 前 就 
汽 或 检修 停 上 汽 ， 造成 蒸汽 的 。 
四 提 高 锅 效率 ， 保 证 蒸汽 
量 。 二 揣 高 或 低 ， 都 会 影响 汽 量 蒸发 ， 就 在 十 撕 
按 装 一 个 标尺 ， 根 据 火 后 的 程度 来 提高 或 降低 。 此 


外 ， 还 二 ， 打 管 ， 以 保证 蒸发 量 。 
) 合理 地 。 加 了 必要 的 设备 ， 
如 软化 水 、 授 水 管 路 等 设备 ， 保 证 了 洗 墟 及 燃烧 蒸 
且 了 流量 计 和 量 煤 的 生 此 外 ， 双 
煤 保证 煤 均匀 。 双 原来 的 煤 二 
小 不 一 ， ar 2 一 一 1.5 时 ， 这 样 基本 解决 
了 煤 的 浪费 现象 。 同 时 ， 前 面 铁 
以 煤 掉 在 煤 而 发 生 燃 烧 的 现象 。 


(下 接 第 20 页 ) 


法 过 去 ， 工 人 们 对 上 水 溃 度 高 、 低 不 知 志 ， 只 是 用 


南 来 ， 在 基本 建设 方面 的 
费 是 很 大 的 。 到 目前 ， 不 完全 的 计 ， 已 
万 元 。 这 些 资金 如 能 得 到 合理 还 用 ， 可 以 建设 一 座 
中 的 告 每 年 可 创造 积 180 万 
元 ; 而 现在 是 被 浪费 了 和 被 积压 着 。 

造成 这 麻 人 的 费 和 积压 呢 ? 这 可 


从 以 下 的 具体 事例 中 得 。 
首先 ， 有 些 单 位 对 某 些 工程 项 目的 提出 与 确 
定 ， 就 带 有 相当 的 片面 性 与 盲目 性 。 如 交口 造 罗 威 


安徽 造纸 存 有 国外 进口 的 台新 型 


订货 ， 1953 年 转 造 组 工业 管理 局 ) ， 花 去 投资 335 万 
元 ， 机 器 到 却 一 直 地 在 会 康吉 有 
利用 ; 原因 是 国家 原 有 已 投入 生产 的 机 ， 
有 很 大 能 力 ， 挥 所 致 。 口 造 全 
时 感到 硫 铁 矿 人 砂 原料 供应 不 足 ， 部 以 投资 
两 座 烧 墟 , 好 后, 因 铁 来 已 
不 成 ， 果 新 建 的 两 座 硫 燃 烧 就 多 了 。 
投资 7.6 元 另 建新 房 一 座 ， 当 房子 好 
感 新 厂房 管理 不 便 ， 时 条 也 有 -- 
改善 了 ， 个 。 利 华 造 
计划 时 未 能 很 好 考 上 处 
原 有 ， 研 投 次 以 创 一 以 上 。 


元 


一 定 的 


这 座 新 


另 别 企业 想 逐步 本 企业 ， 要 排场 ， 
己 厂 子 小 ， 太 老 要 求 夫 近代 化 。 


有 的 单位 在 基建 设计 中 ， 本 代 化 ， 
求 形 式 ， 再 由 计 计 算 保 造成 的 浪费 更 不 
。 如 安徽 造 的 自动 加 料 斗 ， 不 能 
自动 ， 工 人 们 了 自重 加 料 斗 ; ， 
情况 而 的 ， 苦果 建成 需要 或 不 适用 ， 造 
元 。 石 砚 进 的 酒精 
计 中 ， 探 用 了 民族 形式 的 大 屋顶 ， 本 在 设计 


成 损失 17 万 


房 在 


造纸 工业 基本 建设 中 的 浪费 现象 


时 正 了 ， 但 也 明了 在 中 盲目 追求 形式 


工 程 未 # 福利 
大 都 建 好 了 。 这 1953 年 每 平 
一 70 元 ， 而 1954 年 就 80 多 元 ， 个 别 的 竞 
过 144.5 元 。 佳 木 斯 造纸 ， 新 建 多 地 用 
余 元 ， 最 高 者 癌 过 170 余 元 。 但 宿舍 的 使 用 面积 却 
很 小 ， 因 此 人 们 批评 这 厂 新 建 的 宿 和 机 三 用 「 耐 所 
多 、 大 门 多 、 窗 子 多 .」 。 此 外 ， 这 咸 筹备 处 已 有 大 
小 座 四 二 但 今年 还 计划 再 。 有 的 事业 
位 ， 如 研究 处 ， 除 去 外 出 人 员 ， 
在 北京 的 不 过 10 余 人 。 但 亦 化 一 万 多 元 里 一 珊 吉 普 
车 ， 找 上 个 司机 ， 实 际 上 天 天 也 不 一 定 出 一 次 车 ; 
工 操 本 可 在 局 进行 ， 但 也 专 10 余人 单独 上 
党 这 是 因 坊 预算 中 的 款 子 用 不 完 的 原故 。 
施工 管理 的 计划 性 不 ,停工 待 料 返 工 
也 很 。 广州 造纸 1954 年 自 营 工程 
6257 工 时 , 但 有 时 却 加 班 加 点 。602 
造 距 间 山 犯 操作 规程 ,造成 倒 事 
故 ; 和 陷 而 被 拆 除 重 做 。 佳 木 斯 造纸 
宿舍 建 好 就 不 断 不 施工 中 的 
费 现 象 还 麦 现 在 优 材 劣 用 ， 大 材 小 用 方面 。 如 佳 木 
斯 造 工程 用 红 、 永 久 性 工程 用 白松 ; 高 
水 泥 当 低 标 号 的 用 。 由 人 材 料 供应 管理 不 
， 造 成 的 积压 ， 浪 费 现象 也 很 多 。 如 吉林 造 
所 工程 ， 怕 人 备 同 时 向 苏 
联 、 东 德 及 国内 三 方面 提出 订 果 人 备 全 来 
了 ， 积 压 了 32 万 元 。 造纸 厂 1953、1954 年 
由 料 管理 不 善 ， 造 成 损失 8.。2 万 元 。602 
了 人 备 材 料 理 中 的 现 象 。 
事实 中 我 们 可 以 看 出 ， 目 进 、 
近代 化 、 自 动 化 ， 利 用 原 有 设备 ， 


了 不 必要 的 备 , 平 均 造 价 


op 
了 


、 夫 积 黑 的 要 求 是 相 背 的 。 

问题 不 是 存在 这 些 浪费 国家 的 现 
象 ,而 更 重 的 是 些 人 倚 有 一 些 错误 的 理 
这 些 理 还 有 它 一 定 的 市 场 ， 这 就 不 得 不 引起 
我 们 的 马 重 注意 。 

如 有 人 设 : 『 要 发 展 生 产 、 供 应 需要 、 就 必须 
国家 投资 ; 因 要 改 人 条件、 提高 生产 ， 那 
怎 能 不 花 钱 去 增设 人 备 、 建 新 感 呢 ? 4 这 种 人 把 发 展 
生产 和 投资 两 个 问题 对 立 起 来 看 待 ， 展 生产 
就 得 外 家 投资 ， 不 投资 就 不 能 发 展 生 产 。 他 作 j 名 要 

近代 化 ， 把 以 来 搞 近 代 化 ， 
法 做 展 生 产 的 唯一 办 法 。 当 然 国家 投资 来 
达到 提 大 再 生产 的 目的 ， 是 我 们 国家 在 全 有 中 的 重 
要 手段 。 但 稻 不 是 总 不 投资 就 不 能 发 展 生 产 ， 特 别 
是 从 造 的 实际 倩 况 来 看， 目前 更 重要 的 是 
何 充分 利用 原 有 惟 备 ， 如 何以 少 投资 或 不 投资 的 办 
法 来 增加 生产 ， 供应 人 民 需 要 ; 而 从 我 们 以 往 的 傅 
os 显然 在 这 一 方面 是 考虑 的 太 差 了 。 不 能 不 
不 投资 就 不 产 .| 的 思想 ， 我 们 发 气 有 

力 和 利用 原 有 的 工作 带 来 了 莫大 的 损 
失 与 阻碍 。 

还 有 人 说 : 『 要 近代 化 一 些 ， 当 然 要 投资 多 一 
些 ， 否则 现在 马马虎虎 ， 时 候 看 起 来 就 落 
了 .1 。 这 种 所 『 马 马虎 虎 .1 就 是 要 把 多 投 
资 做 久 近 代 化 的 唯一 条件 。 基 有 的 企业 就 
拆 了 和 备 ， 换 上 新 设备 ， 还 唯 来 看 后 ， 

(三 ) 合理 改善 劳动 。 通 过 用 煤 
度 ， 了 有 就 要 的 思想 ， 合 理 
地 配备 劳动力， 明确 每 个 人 的 专责 ， 加 强 了 工人 的 
责任 心 ， 基 本 过 到 人 有 专 事 ， 事 有 专人 。 由 藉 改 善 
劳动 ， 使 工作 效率 有 了 提高 。 4 是 

平均 三 个 人 ， 另 外 还 增加 替 修 人 

每 有 3.5 人 。 现 在 是 两 
员 沽 了 一 而 工作 了 509 

(四 ) 加 强 管 理工 作 。 随 闭 生产 的 与 需 


0.5 人 , 计 
有 3.5 人 ， 人 
Do 


就 多 方 抄 一 些 实 还 不 成 的 所 近代 
化 硬 把 它 到 建 这 样 还 怕 不 是 世界 上 


的 。 如 果 不 解 近代 化 自动 化 J 


算 意 就 必然 国 家 财 来 英 大 的 损失 。 

还 有 人 『 我 们 会 主 了 ， 不 
好 要 影响 生产 傅 。J 是 有 的 工 
;全 来 ， 每 平方 公 尺 造价 要 多 


[ 
证 


闻 子 不 好 ， 就 再 院 、 托 所 、 

好 。 这 些 不 的 做 法 和 要 


求 ， 李 富 了 正确 的 与 指示 : 了 
迅速 发 展 生 产 工 业 化 ， 苏 

联 在 生产 技术 上 的 一 切 最 新 成 果 是 要 尽 可 能 『 迎 头 
上 的 ， 但 是 对 苏联 年 社会 主义 建 
的 幸福 生活 的 最 新 水 ， 我 们 却 不 能 有 

的 水 平和 人 民 的 生活 水 平 也 来 『 迎头 
J 目 前 各 造纸 福利 设施 中 式 不 同 ， 但 可 
有 尽 有 了 。 可 是 还 有 些 位 在 不 地 
利 ， 企业 奖 中 自 的 福利 建 
; 而 生产 上 一 那 是 少 花 钱 ， 也 
都 是 不 妥当 的 。 

以 上 这 尼 种 设法 ， 都 是 不 正确 的 。 特 别 是 盲目 
冒进 、 求 形 式 、 不 很 好 考虑 利用 原 有 备 ， 不 
当地 强 利 的 不 正确 思想 ， 都 必须 予以 批 
的 。 以 立 集中 和 和 节 用 国家 金 的 正确 思 
想 ， 巡 到 使 国家 翰 金 最 大 限度 地 用 基 目 前 生产 最 需 


` 要 的 方面 。 


一 一 一 


要 ， 和 各 项 工作 改进 的 前 提 下 ， 适 当地 修改 害 充 了 
操作 规程 与 专责 制度 ， 同 时 建立 了 各 项 原始 记 甸 ; 
加 强 计算 工作 ， 分 班 公 作 节 煤 人 情况; 加 强 车 生 与 用 
汽 的 密切 联系 ， 建 了 用 
章 制 度 ， 重 砚 了 各 项 技术 指标 ， 和 
用 汽 的 汽 压 。 也 了 各 种 不 同 煤 种 的 
发 汽 量 ， 地 控制 了 生产 用 ?ie 目前 要 的 
是 规定 了 各 娘 训 的 蒸汽 标准 汽 压 ， 基 本 上 扫 转 了 心 
管理 方法 ， 而 了 水 汽 管 


中 无 数 ， 供 制 的 一 


= 
- 
理 制 | 
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障 
北京 莫 酒 厂 的 建 咸 工 程 , 自 今 年 正式 开工 以 来 ， 

mesoseppes 止 ， 最 主要 的 生产 车 间 工 程 ， 仅 完成 

施工 作业 计划 的 28.38% ， 与 应 完成 的 计划 工作 量 

比 ， 相 差 很 。 然 施工 单位 在 施工 人 以 及 施 
工 过 程 上 都 遇 到 了 一 些 客观 上 的 困难 〈 如 : 镶 了 做 
好 施工 前 而 开工 ， 计 更 ， 工 
地 技术 力量 不 足 等 ) ， 但 主要 的 还 是 由 区 施工 单位 
在 工程 管理 和 施工 操作 上 ， 存 在 着 相当 节 重 的 缺 
。 这 些 缺 点 不 仅 施 有 带 了 工程 进度 ， 而 且 也 是 造成 
工程 、 材 料 费 、 甲 乙 双 关 不 好 等 
是 的 主要 原因 。 

这 的 建 工 程 , 在 开工 前 ,施工 单位 会 
好 的 施工 计 有 缺点 ， 有 些 地 还 不 能 与 
实际 情况 完全 吻合 ， 由 中 途 更 ， 打 
了 部 分 的 具体 措施 ，、 但 这 些 问 题 ， 在 施工 单位 的 领 
半 上 ， 都 没 能 及 时 和 进行 研究 ， 加 以 解决 、 至 使 施工 
流 。 如 地 程 ， 原 施工 作业 
计划 ， 在 4 月 20 日 天 工 ， 预 计 25 天 即 可 完成 ， 在 作 
计划 时 ,以 3.5 公 尺 深 时 ,就 有 地 下 水 
利用 电动 运转 等 机 械 ， 以 分 自流 ee 但 在 施 
工 单 位 有 将 动力 、 机 械 等 

等 机 械 的 利用 只 到 20%， 分 水 
公 尺 时 才 发 见地 下 水 的 ,内 然 倩 况 比 原 计 划 还 有 利 ， 
但 因 施 工 管理 有 问题 ， 因 而 施工 45 天 才 将 这 项 工程 
完成 ， 这 榜 ， 就 使 整个 工程 拖 期 了 。 双 如 , 这 咸 的 土 
建 与 安装 工程 的 配合 问题 ， 甲 乙 双方 
研究 ， 精 果 只 明确 了 土建 与 安装 必须 密切 配合 的 问 
题 ,至 蕉 如 何 配合 ,具体 工序 如 何 穿 插 交 义 进 行 ， 互 
相 有 哪些 更 具体 的 要 求 等 直到 最 近 得 到 
狮 决 。 目 前 ， 雨 季 即 将 到 来 ， 而 且 和 后 部 分 的 土建 工 
程 ， 在 
工程 进度 确切 地 安排 ， 使 土建 与 安装 工程 的 月 旬 作 
计 划 有 明确 的 进度 ， 那 ， 可 以 的 建 
工程 、 是 很 难 按期 完成 的 。 


拖延 工期 的 另 一 个 原因 ， 就 是 施工 单位 对 施工 


工程 缓慢 的 原因 在 哪 


图 先 不 够 ， 往 往 到 施工 时 ， 或 已 施工 了 


一 部 分 合 才 出 问题 。 有 些 及 时 地 被 
正 来 ， 但 是 要 误工 期 的 。 如 类 工程 ， 地 
基 上 比 原 计 多 深 了 30 公 分 ， 地 面 白 灰 高 了 
2.5 公 分 地 基 础 钢筋 间距 ， 在 基 
影 响 和 质量 。 最 重 的 是 像 3， 
在 ， 一 直 做 好 ， 每 实 下 雨 均 把 部 分 土壤 冲 
， 双 要 重新 整理 ， 不 仅 浪 费 了 不 少 人 力 ， 而 且 还 
拖延 了 工期 。 
的 影响 ， 到 现在 不 能 混凝土 ;) 而 且 集 水 井 一 
直 有 , 内 水 防水 与 立 
接头 处 之 油 毛 及 布 ， ， 
地 影响 了 防水 层 质量 ， 以 后 墙 水 层 
施工 时 造成 困难 。 
拖延 施工 的 再 一 原因 ， 是 施工 单位 的 劳动 效率 
低 。 这 个 施工 单位 的 出 率 只 过 到 97% ， 
而 且 和 平均 每 个 工人 每 日 完成 的 生产 率 ， 距 春 国 家 的 
要 求 相 差 很 束 。 造 成 这 些 现 象 的 主要 原因 ， 是 因 篇 
各 工序 的 各 工种 小 组 ， 相 互 间 的 配合 不 够 ; 劳动 葡 
赛 开 的 不 好 。 如 因 工序 的 工 
小 址 配合 不 够 ， 就 使 瓦工 每 天 上 班 时 ， 等 待 灰 半 和 
供应 ， 少 则 等 小 时， 多 则 等 数 小 时。 什么 
会 这 样 呢 ? 原来 有 时 不 是 拌 灰 工人 不 够 ， 就 是 领 料 
不 及 时 ， 甚 至 有 时 竞 是 将 任 和 锣 单 签 错 了 领 料 数量 。 
洒 都 看 得 出 来 这 些 缺 点 和 错误 ， 是 应 读 立即 克服 
的 。 这 工地 的 劳动 赛 也 开展 好 ， 工 会 对 
各 小 互相 应 战 件 ， 没 有 及 时 地 深入 了 解 
和 检查 ; 对 一 些 先进 的 ， 芙 正 有 成 毯 的 小 租 ， 治 有 
及 时 地 进行 与 对 某 些 落 后 的 、 操 作 不 
好 的 小 也 有 及 时 地 进行 批评 和 才 助 ， 因 而 
不 能 进 人 高潮， 工人 的 积极 性 ， 也 
能 得 到 元 分 发 挥 。 
此 外 ， 雨 然 施工 位 早 
得 到 上 指示 ， 必 须 进 行 : 得 工 


二 


作 


保证 按期 完成 北京 酒 的 建 工程 ， 施 
工 位 应 从 检查 ， 现 阶段 工作 中 存在 
题 和 吉 情 况 ， 应 从 加 强 工 地 的 
思想 领导 工作 着 手 ， 向 全 体 职 工 反复 明 划 
基建 任务 的 和 重 ; 应 加 强 工 责任 
要 及 时 解决 工 长 在 思想 上 、 技 术 上 、 工 作 上 存在 的 
技术 站 的 工作 ， 


时 作 到 检查 ， 也 要 主动 地 协助 工 长 ， 研 究 技 


合 及 


操作 和 技术 交底 的 天 键 间 题 。 对 不 按 操作 规程 或 
不 按 图 工 工 ,必须 进行 批 和 ,如 已 造 
成 损失 ， 必 须 任 ， 同 时 还 要 执 行 作 


国营 青 啤酒 去 年 九 月 ， 便 新 建 一 座 酒 
人 这 座 酒 花 建成 试车 ， 发 现 加 发 
量 不 足 ， 加 器 空气 温度 不 
分 平均 ， 酒 花 不 能 均匀 酒 花 
上 下 压力 不 能 一 致 ， 试 车 过 程 中 酒 花 不 断 下 次 ; 
机 料 和 酒 花 平 坡度 太 ， 酒 花 外 
酒 花坛 塞 料 口 ， 料 困 难 等 一 
由 蕉 这 些 问 题 影响 了 酒 花 生产 ， 因此 这 座 新 建 的 酒 
伦 就 投入 生产 。 

这 座 新 建 的 酒 花 ， 产生 这 些 而 
不 能 投入 生产 呢 ? 原因 是 在 於 设计 。 

承担 计 这 座 酒 花城 的 是 
这 座 酒 花 直 的 全 部 谢 计 成 果 (包括 技术 敲 计 及 施工 
图 ) 在 工业 部 前 工 烤 管理 局 时 ， 
局 发 现 似 上 车 中 的 问题 。 但 他 们 把 
些 题 作 ， 计 公 司 提出 ， 
决 之 前 ， 便 地 批 同意 。 公司 
前 工业 管理 局 所 提出 的 问题 
或 引起 注意 , 却 用 此 种 他 式 
作 了 答 使 酒 花 法 投入 生产 。 

从 设计 与 赛 批 的 过 程 和 试车 时 现 的 问题 来 


来 
看， 造成 请 误 的 主要 原因 ， 显 然 是 


中 国 工业 。 


中 及 时 解决 各 种 问题 。 
此 外 ， 还 必须 把 工地 的 所 有 技术 力量 起 


， 分 工 ， 使 每 个 技术 人 员 有 了 权 ， 积 


最 后， 这 施工 单位 目前 应 即刻 探 取 有 效 措 施 ， 
督促 工地 做 好 地 害 排 水 工作 ， 汞 从 连 研究 具体 的 十 
季 施 工作 业 计 划 ; 动员 技术 力量 ， 把 土建 与 安装 工 
程 的 进度 安排 妥 ， 且 要 深入 发 动 


地 展开 工地 劳动 喜 赛 ， 使 整个 工地 能 进行 有 节奏 的 
生产 ， 以 保证 草 基建 任 的 完 成 。 


(1955 年 7 月 ) 
设计 一 再 发 生 错 误 


了 把 握 ， 在 设计 上 又 缺乏 可 资料 作 依 
据 的 这 种 情况 下 , 言 目 追求 自动 化 , 探 用 了 不 父 当 的 
立 式 设计 所 致 。 但 前 酒 工业 管理 局 ， 在 审批 
设计 文件 时 ， 已 发 现 计 上 存在 着 的 是 ， 
仍 草率 地 批准 设计 ， 也 是 不 应 坡 的 。 因 此 这 一 事故 
的 造成 ， 和 审批 者 对 工作 不 负责 任 也 是 分 不 开 的 。 
又 将 原来 式 灶 全 部 人 备 ， 另 行 建 
， 没 位 的 青岛 啤酒 感 派 部 分 技术 人 
:这 次 设计 中 ， 青 酒 所 
计 人 员 ， 由 想 上 存在 目 好 大 多 


投资 来 考虑 问题 ; 而 到 : 糖 管理 局 ， 又 
原 计 划 计 能 力 入 鲜 酒 花 3,000 的 酒 花 
原 计 草 能 力 的 50% 。 因 此 ， 
造成 设备 利用 ; 员 失 。 

由 上 上 的 一 再 者 的 不 负责 
f 


pe 


估计 万 过 到 原 预 算 的 位 。 
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期 ， 但 直至 理 在 工 位 未 发 动工 人 和 期 或 ， 
在 执行 当中 ， 一 查 每 天 成 计划 的 情 以 
极 负责 地 去 解决 施工 过 程 中 的 一 切 技术 问题 。 
1 
月 才 
淮 
日 | 


年 来 取得 了 一 定 成 夸 的 。 例 如 1954 年 纸张 产量 比 19 
49 年 增加 了 4.27 ， 备 却 未 超过 原 有 数量 的 
5 %; 1954 年 节 生产 用 估 全 


年 消费 量 5.59%6 ， 
得 了 以 上 这 些 成 灶 ， 但 是 还 存在 着 很 
多 缺点 。 如 还 有 一 部 分 锅 墟 未 过 到 应 有 的 热 效 率 ， 
比 标 的 率 低 20 产品 耗 平 
均 比 苏联 先进 定额 高 10- 一 -50%; 由 基 单 位 产品 耗 
定 个 确 ， 燃 煤 的 量 往往 超出 实 耗 量 
的 5 一 一 10% ， 造 成 积压 ; 因 筷 事故 多 等 原因 ， 使 
不 能 全 面 完 成 安 任务 。 
造成 理工 作 上 的 缺点 ， 主 要 有 以 下 
面 的 原因 : 
一 、 思 想 面 : 有 些 半 部 
间 ， 不 重视 辅助 车 ; 对 管理 工作 支持 不 够 ， 
， 有 些 平 时 不 重视 检修 ， 但 到 事 
故 或 长生 了 问题 时， 就 。 其 实 这 
只 不 过 是 「 新 的 不 正确 思想 在 作 
这 些 都 是 阻碍 了 锅 奸 工作 的 进展 ， 造 成 锅 墟 管 
理工 作 上 的 缺点 的 主要 原因 之 一 。 
主要 是 以 下 点 : 缺乏 完整 的 
案 卡 片 和 管理 制度 ; : 利用 , 及 
查 供用 汽 的 入 均衡 工作 。 如 山东 用 
如 需 停 得 影响 全 有 些 
至 还 在 超过 负 苘 ， 或 是 在 未 过 到 负 药 的 倩 
(2 ) 在 设备 检修 工作 方面 ， 由 产 
间 分 部 检修 ， 因 而 次 的 升降 温度 所 需 时 间 受 到 限 
， 不 能 相应 停 修理 ， 或 影响 检修 质量 ; 
修 制 一般 具 人 力量 的 ， 因 强 责任 
与 ， 有 行 检修 的 倾向 有 的 


生产 车 


工作 


了 再 修 ， 等 等 。 由 藉以 上 原因 造成 的 损失 是 很 大 
的 。 如 营口 造 一 号 失 检修， 一 次 重大 事故 
就 损失 29 万 元 。〈3 ) 在 锅 管理 上 缺乏 格 的 分 
其 它 原材料 ; 司 拍 灰 ， 因 而 时 常 发 生 
缺 霸 缺 水 等 负责 现象 。 (4 ) 一 调度 工作 做 
的 不 好 ， 供 澡 尖 端 负荷 特别 高 ， 造 成 供 汽 不 足 和 滔 
费 铁 料 。 如 锅 州 造纸 咸 漂白 工段 用 汽 不 按 工艺 规程 
操作 ， 把 通 汽 时 间 从 90 分 甸 缩短 人 60 分 ， 
时 的 供 汽 量 增加 了 2.3 顺 。 这 个 不 应 有 的 供应 

前 有 些 人 重地 存在 着 。 还 有 些 咸 有 
规程 ， 有 把 供 、 用 度 工作 内 ; 不 执行 生 
产 指示 图 表 ， 有 好 小 与 小 的 生产 公 


车间 与 生产 车 间 的 联系 合同 等 。 


三 、 技 术 管 理 和 燃 霸 管 理 间 题 : 《1 ) 技术 栋 
。 大 多 数 的 大 小 有 所 规定 外 ， 在 技术 休 
件 方面 均 未 规定 出 任何 标 闭 ， 因 而 不 能 反 腻 技术 改 
进 的 成 果 , 以 逐步 提高 和 改进 技术 休 件 与 技术 指 

(2 ) 技术 操作 规程 。 各 的 锅 技术 规程 ， 
来 然 从 无 到 有 ， 但 是 还 有 一 些 如 「 大 
有 些 墟 技术 操作 规程 的 内 容 是 不 符合 实 
要 的 3 ) 缺乏 技术 检查 制度 。 很 多 有 
期 的 技术 人 条件 检查 ， 所 以 大 部 分 技术 指标 和 逻 将 定 
数字 不 ， 因 此 也 就 不 能 将 管理 工 

作 往 前 推进 一 步 。 

在 燃 霸 管理 的 问题 上 ， 主 要 缺点 是 燃 霸 量 没 有 
较 科 学 的 计算 方法 ， 如 煤 的 收 支 ， 很 多 顾 是 按 瀑 煤 
重量 计 算 但 因 天 气 有 了 之 别 ， 瀑 分 也 

不 同 ， 所 以 车 有 这 收 支 不 符 。 还 
有 些 称霸 只 ， 不 过 ， 以 煤 车 数 做 算 
标准 ， 很 少 做 比重 试验 ， 所 以 在 盘存 煤 量 时 ， 得 不 
到 实 的 霸 耗 数字 ， 不 能 及 时 反 本 。 如 出 


东 、 利 造 车 间 煤 耗 成 本 ， 是 各 间 


> 
一 五 五 年 第 十 四 其 


同 研 究 、 分 配 贝 目 」 或 者 根据 理 萌 计算 比例 分 配 ， 
因此 ， 生产 实 ， 不 能 引 
的 ， 做 到 节 。 

合 要 改进 法 ， 首 先 ， 必 须 重 
是 动力 的 主要 设备 ， 反 对 了 任务 
观点 」 以 及 不 从 主观 努力 出 避 
的 思想 作风 ; 健全 管理 机 指定 人 负责 
管理 工作 。 导 者 必须 从 事务 圈子 出 来 ， 由 
被 动 主动 ， 以 便 管 

其 次 ， 做 好 设备 管理 工作 ， 建 立 锋 页 设 人 备查 
案 ， 它 的 内 容 应 包括 、 、 附 件 的 规 
格 ， 公 称 能 力 、 技 术 特 ， 折 和 。 应 
在 运行 中 技术 人 件 的 : 如 时间， 燃料 
名 称 、 种 类 、 成 份 、 水 质 分 析 和 车 果 ， 蒸 发 力 、 和 负荷 
二 氧化 碳 及 灰 可 燃 物 ， 烟 气 及 
， 以 及 各 项 热 损 失 达 热效率 等 。 应 和 安 
全 的 事实 ,如 重大 事故 时 间 , 主 要 原因 、 损 失 价值 . 
技术 处 理 等 大 。 还 应 包括 重大 ， 如 
主体 及 附 配 件 的 重要 修理 ， 

以 上 人 备查 是 整套 技术 管理 的 ， 必 须 专 
人 ; 记载 后 要 签名 以 明 责 任 ， 登 
保 ， 随 同 动 一 移 交 。 

肯 次 ， 应 加 强 检修 工作 ， 保 证 安全 生产 。 在 站 
做 好 以 下 工作 : 〈 ) 检 修 制 度 
明确 检修 种 天、 性 质 、 检 修 计划 方针 ， 以 及 规定 其 
程序 ， 足 任 区 域 ， 各 部 门 间 联 系 手续 等 。 检 修 计划 
必须 包括 有 检修 项 目 、 内 容 法 .工具 ,材料 ,劳动 


更 换 ， 或 者 重大 改进 ， 


国营 上 海 精 密 械 副 长 闻 同志 
究 生产 中 的 重 费 现象 ， 是 符合 事实 
的 ; 实际 情况 比 所 揭发 还 重 得 多 。 
褒 这 应 由 他 负 主 要 责任 。 造 成 这 些 现象 的 原 ， 因 
主要 是 因 他 本 人 存在 重 自满 倩 灶 
好 大 功 ， 不 从 实际 出 ， 的 不 ， 
上 指示 不 底 ; 缺乏 核算 观点 ， 不 重 


对 本 刊 批 评 建 议 的 反 礁 


L 
定 出 一 个 的 检修 质量 标准 前 火 
灰 不 大 2 公 厘 等 等 ) ， 以 做 检 修 
质量 的 要 求 。 不 要 以 了 就 算 
事 ， 硬 非 这 样 不 可 ， 这 样 是 解决 不 了 问题 的 。 而 是 
把 它 交 检 修 工 人 去 学 习 和 讨论 然 后 青 认 
\ 对 此 标 举 的 意见 ， 不 要 以 角 检 修 技术 
不 ， 降低 标 的 要 求 ， 而 是 要 从 标 的 
要 求 来 提高 技术 ， 使 它 能 在 中 打下 基础 ， 
才能 发 挥 定 的 作用 。( 3 ) 在 工作 中 ， 
大 小 修理 ， 新 建 工 程 ， 或 自 营 修 理 等 ， 均 要 按 
量 人 条件 进行 分 部 ， 以 因 
造成 质量 事故 。 
最 后 ， 还 须 加 强 燃 霸 的 供应 与 管理 工作 ， 反 对 

用 的 及 正 打 的 保守 思 
想 ， 通 过 科学 测定 以 修改 落后 的 单位 产品 煤耗 定 
， 来 订 合理 的 全 年 用 数量 。 计 额 的 
耗 ， 一 律 以 标 淮 嵌 计 算 。 此 外 ， 必 须 建立 分 堆 收 改 
的 日 记 制 度 ， 燃 支付 数字 以 重 量 ， 
每 日 做 比重 试验 5 次 ， 探 用 其 平均 值 ， 每 当 
种 类 时 ， 应 在 用 上 加 以 ， 
在 每 季 时 计算 及 分 析 其 原因 ， 以 便 今 后 改 
进 ， 到 节 积 更 多 的 资金 。 


7 


企业 管理 工作 。{ 


任 萝 ， 做 好 企业 管理 工作 ， 以 不 断 克 服 浸 费 ， 属 
行 节 绝 ， 提 高 产品 质量 ， 满 足 社 会 需要 。 


业 部 工程 公司 第 四 工程 
国 轻 工业 J 今年 第 七 期 批评 郁 德 明 工作 不 负责 ， 


使 国家 造 成 损失 ， 现 已 作 了 了 处 理 ， 郁 德 明 已 被 撤 
销 工 地 副 主 任 的 职务 。 


24 中 轻工业 。 
| 
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s。 一 九 五 五 年 第 十 四 身 
理 局 财务 科 
的 ， 而 甩 必 须 保证 国家 批准 的 成 本 财务 计划 指 1 上 
常 的 程序 和 比较 蜗 密 的 审查 手续 。 每 一 项 支出 都 由 人 < 
指 过程 中 的 性 负 制 全 所 以 到 | 
」 的 思想 。 现 在 各 个 车 间 主 任 、 
| 以 及 的 技术 、 供 行 政事 专人 负责， 是 
注音 了 此， 生产 费用 大 PT | 
制 的 来 ， 供 各 参 考 。 车 半生 产 的 领 料 和 用 
| 分 ; 短 一 各 定 的 数量 、 品 种 或 金额 的 限度 发 料 ， 如 果 领 料 量 超 人 
科目 。 企 业内 各 他 必须 得 到 有 上 示 才 能 
[目的 人 。 如 间 生 产 用 的 原材料 
和 和 发 料 。 只 有 把 科目 负责 人 和 人 的 权 
试 验 室 指定 专人 和 项 费用 支出 科目 
每 、 每 的 科目 由 科目 其 他 的 材料 、 费用 及 现金 
出 科目 的 性 用 途 。 这 种 预算 是 以 财务 科 司 扣 
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| 
用 小 组 管家 形式 ， 每 月 的 有 这 榜 ， 才 能 把 握 它 用 它 。 科 目 负 
租 在 中 的 存 寺 向 材料 虽 材料 工具 等 决 不 是 财务 工作 上 的 技巧 ， 这 一 
的 去 用 、 法 全 的 ， 用 其 全 的 一 上 
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法 上 有 缺点 ， 所 以 领导 上 大 力 支持 ， ， 所 以 也 应 加 以 必要 的 关注 。 
青 在 实践 中 逐步 求 得 改 迁 。 在 推行 寺 程 中 ， 问 题 和 第 四 、 柑 腮 产品 的 原材料 成 本 估 全 部 成 本 的 ， 
困难 是 很 多 的 ， 其 中 主要 的 是 计划 指标 的 受 定 和 考 85% 以 上 ， 原 材料 成 本 基本 上 决定 蕉 产品 精 杏 ， 技 
因 目前 我 们 企业 的 生产 ， 量 ， 销 等 术 方 及 操作 中 成 品 耗 用 量 三 个 方面 。 因 此 ， 
还 是 不 定 的 ， 往 往 由 实 际 情况 很 大 ， 首先 必须 把 科目 负责 制 中 与 工人 的 小 
所 以 计划 指标 不 能 作 久 实际 支出 的 标准 ， 管 家 的 算 和 督 内 容 ， 从 本 耗材 料 工 
会 使 计划 指标 得 过 高 或 低 ， 不 能 刺激 具 等 加 以 ， 把 成 品 的 用 及 布 成 
， 正 地 反 肌 工 节 中 的 主观 努力 品 的 用 布 量 ， 以 及 回 、 料 等 等 指 
况 。 针 对 这 样 的 现实 情况 ， 就 必须 对 计划 指标 与 实 。 括 进 去 。 把 小 棚 管家 幅 的 形式 向 前 发 展 到 小 址 个 人 
辽 对 比 〈 支出 科目 的 执行 ) ， 进 行 深 大 的 术 制 的 途径 上 去 。 其 次 ， 必 须 加 强 对 产品 
检查 和 分 析 、 而 不 能 看 面 数字 ， 以 致 得 出 误 和 技术 配方 效果 的 核算 和 ， 因 二 项 
理 造 项 目的 估 工 估 料 ， 成 品 耗 用 的 控制 等 程度 上 影响 着 成 本 、 、 和 和 完 
| 题 ， 也 都 会 有 不 同 程度 的 困难 发 生 。 这 些 问题 都 不 此 ， 财 务工 作 人 虽 必 须 积 极 学 强生 产 技 术 上 必要 的 这 
是 主 以 迅速 全 部 解决 的 ， 必 须 心地 以 加 强 对 技术 工作 济 效果 的 核算 和 的 
步 加 以 改善 。 主动 性 。 过 
第 三 、 在 支出 科目 的 监督 工作 中 ， 必 和 须 抓 住 会 
库 、 修 理 车 间 和 行政 事务 科 这 三 个 。 抓 了 这 中 上 ， 
三 便 可 以 基本 上 掌握 住 生产 费用 、 流 动 ”科目 负责 制 和 财务 决算 会 议 ， 是 
金 、 专 用 基金 等 的 支出 和 用 情况 。 康 是 材料 产 制 要 方法 工具 。 科 目 负责 制 是 事前 控制 的 
出 大 的 关键 ， 了 掌握 生产 用 、 大 修 用 、 技 措 用 方法 】 是 事后 分 析 的 形式 ， 二 
和 产 品 试 材料 的 发 放 ， 材 料 和 成 康 存 者 是 互相 联系 的 决算 会 
的 管理 ， 品 的 处 理 等 ， 都 必须 加 强 审查 科目 鱼 责 制 及 成 本 财务 计划 的 执行 
管理 制度 和 材料 产品 核算 制度 。 其 次 是 收 理 车 间 ， 主要 内 容 ， 通 过 对 支出 科目 及 计划 的 审查 和 原因 的 
凡是 生产 用 与 非 生产 用 的 般 造 和 修理 作业 ， 都 必须 分析 ， 对 责任 者 进行 批评 和 自我 批评 。 决 算 审 查 会 : 
通过 这 个 程 。 生 产 成 本 中 修理 费 的 大 超 支 , 各 是 与 合 的 检查 形式 ， 具有 意 
| 项 专用 莽 金 的 超支 或 混 请 流 用 ， 甚 至 非 法 进入 生产 闵 和 动员 力量 ， 因 而 也 就 保证 了 科目 负责 制 执 行 的 
| 成 本 ， 往 往 与 修理 车 的 管理 与 工作 有 ， 保 成 本 财务 计划 的 行 。 
| 
。 行 政事 科 是 企业 管理 部 门 用 发 生 和 支出 的 
| 
企 业 湾 活 动 分 析 一 书 出 版 
动 分 析 的 理 其 包括 : 工业 企业 活动 分 析 的 主要 任务 与 内 容 ， 生 产 、 材 料 技 术 供 
应 、 与 情况 的 分 析 ， 人 利用 指标 、 产 品 成 本 和 资产 负债 分 
析 。 这 本 对 企业 核算 和 提高 活动 分 析 工 作 有 很 大 ， 是 企业 工作 人 员 
一 五 三 年 出 ， 现 已 由 到 出 版 社 出 ， 定 价 每 角 三 分 ， 者 可 到 当地 新 叫 店 
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[| 
[一 
每 月 25 日 出 ,而 用 料 计划 在 15 日 , 因 量 卡 基 本 上 清 
天 >k 。 信用 -只 
出 ,站 出 全 月 , 牛 月 及 每 日 用 量 计划 成 本 算 是 一 些 成 
耗材 料 订 出 分 名 用 量 的 。 鲍 如 去 有 
下 月 计 划 。 (2 ) 一 般 耗材 料 订 出 分 名 本 ， 是 『 自 己 算 『 自 
料 秘 ; 成 本 分 析 成 本 ， 也 只 是 
料 丙种， 这 种 备用 材料 60% 列 大 成 本 计 至 4 月份， 只 车 一 项 ， 对 
E 然 由 车 间 主任 、 材 料 员 、 成 本 具 
会 可 修正 上 这 些 事 ， 与 我 」。 目 推行 车 成 本 
划 时 试行 ， ， 已 初步 有 所 ， 国 
计划 。 这 些 办 法 ， 从 五 月 算 ， 已 初步 有 所 
使 其 与 用 料 计 划 。 这 些 办 法 ， 从 五 月 上 
明 的 果 来 看 ， 是 取得 了 一 定 成 的 中 还 存在 一 些 点 ， 
用 料 计 划 不 的 情况 ， 也 基本 上 克服 了 
-一 一 一 一 
分 方法 《材料 截断 和 品 加 工 中 的 则 以 投入 生产 中 去 的 1 
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四 
所 作 的 具有 音义 的 指出 。 我 们 的 定 由 可 材 料 的 平均 先 淮 定 额 
| 
先 的 、 布 的 。 在 党 和 政府 的 决议 中 
本 原则 的 和 ， 研究 和 先 淮 企 业 、 | 
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do 
一 500 一 一 600 一 一 30。 
50 
傅 要 按 各 个 企业 平均 的 定 客气 : 0.8 一 0.5 0.3 人 ; 
《2) 由 少 件 重 所 起 的 金 
5 材料 的 因素 
产 中 原材料 、 燃料 治 以 及 物 | 用 一 个 他 9.2 一 9.0 一 0.2 人 ; 
全 部 则 ，0.2 斤 x 60=12 公 斤 
12 
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的 台 同 ， 由 这 供 

据 初 步 估计 ， 用 的 化 学 每 的 价值 比 

ss 进 的 草 先 低 220 元 ， 以 第 一 批 使 用 的 3,000 
井 计 算 ， 可 节省 24 万 多 元 。 对 降低 新 并 级 成 本 


在 荣 籽 中 捧 粗 糠 可 以 多 榨 油 


湖北 省 孝感 、 应 城 、 长 阳 等 县 的 有 些 ， 

试行 在 提高 了 产 。 应 城 县 
油 法 的 原理 ， 每 百 斤 荣 村 出 油 量 最 高 过 到 了 35.7 
川江 先进 操作 方法 ， 了 生产 研究 小 
率 比 过 去 提高 5.1% 以 上 。 这 些 油 咸 的 径 验 


得 均 时 容 易 蒸 透 ， 是 有 利 提 


一 Jo 


联 工业 用 黑 发 的 先进 验 后， 向 
了 推行 这 项 验 的 建议 ， 现 在 已 用 成 
功 。 


料 流 粉 出 酒 率 ， 每 百 斤 原 料 可 多 产 1.16 斤 酒精 ; | 
短 发 时 间 ， 分 发 挥 设备 。 
现在 这 感 已 决定 全 面 推广 ， 预 计 今 年 下 牛 年 可 
万 粮 食 。 


| 酸 普 因 将 大 量 生产 


国营 上 海 生 化 最 近 试 「 普 
因 」 成功， 即将 开始 大 量 生 产 。 

[ 普 因 」 是 局 厅 中 应 用 最 
一 种 药品 。 作 床 用 外 ， 可 作 青 素 
普 因 」 的 原料 ， 

现在 ， 这 感 在 中 国 科 学 院 药物 研究 所 科学 工作 
人 员 的 帮助 下 ， 已 普 因 J 的 
工作 ， 成 品 化 明 ， 完 全 符合 典 标准 。 

青 素 分 装机 试 成 功 

国营 上 海 医 器 械 最 近 试 精 密 械 「 
素 分 装机 成 功 ， 的 第 一 批 青 素 分 装机 
已 有 四 吝 分 别 在 上 海 生 化 更 厂 和 公私 合营 上 海 科 发 
按 使 用 。 

去 一 般 行 青 分 装 ， 都 是 用 人 工 
探 4 作 的 ， 用 人 工 操作 产量 很 低 ， 每 天 每 人 只 能 装 四 
份量 也 不 正确 。 

现在 用 分 装机 和 进行 分 装 不 仅 工 作 效率 比 过 去 提 
高 七 倍 多 〈 每 天 能 分 装 二 万 八 千 八 百 瓶 左右 ) 。 同 


时 由 於 机 器 操作 ， 分 装 时 份量 正确 ， 双 可 沽 少 染 


菌 ， 对 提高 药品 质量 和 减 少 损耗 亦 有 其 他 作用 。 同 
时 正在 进一步 研究 改进 ， 使 青 分 上 装机 
和 轻重 不 一 榜 ) 。 ) 
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除法 用 过 本 提供 了 一 新 的 
一 
全 
了 
靶 ， 外 火 的 方法 和 规格 可 人 化 工 生 人 参考 。 本 傈 大 三 十 》 
1 
- 


